
 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

фл-Dŀƭƭƻƴ DǊŜŜƴ wŜŦǳǎŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ  -   [ƛŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ  ōŜƘƛƴŘ        

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΦ  

¶ .ŀƎƎŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ 

 ϝ.ŀƎƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛǧŜǊΗ 

¶ {Ƴŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎκ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

 ϝhb[¸ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фл-Ǝŀƭƭƻƴ  

    Ŏŀƴ 

¶ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  фл-Ǝŀƭƭƻƴ 

Ŏŀƴ 

¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ нл ŎƭŜŀǊ ōŀƎǎ ƻŦ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ƻƴƭȅ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ нл ǝŜŘ ōǳƴŘƭŜǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ му ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ        

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

¶ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ нл ŎƭŜŀǊ ōŀƎǎ ƻǊ    

ōǳƴŘƭŜǎ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎκ ƭƛƳōǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ŦƻǳǊ όпύ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

όсύ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  

¶ ¸ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ол-Ǝŀƭƭƻƴ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǇƭŀǎǝŎ 

ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

bƻǊƳŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

bƻ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘ 

м 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ  мΦр ŦŜŜǘ        

όму ƛƴŎƘŜǎύ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊƅƻǿτ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ фл-Ǝŀƭƭƻƴ 

ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻƴ 

ǊŜŦǳǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фл-Ǝŀƭƭƻƴ ǊŜŦǳǎŜ    

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

¶ LǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ тр ǇƻǳƴŘǎ  

¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр ǇƻǳƴŘǎ 

¶ [ŀǊƎŜκŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǝŜŘ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǳǊ όпύ 

ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ōȅ ƻƴŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ όмΦрύ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

¶ aƛǊǊƻǊǎτƳǳǎǘ ōŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ƛŦ ōǊƻƪŜƴ 

¶ ¢ƻȅǎ 

±ƛǎƛǘ aȅbƻǊŦƻƭƪΦƻǊƎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ aȅbƻǊŦƻƭƪ ŀǇǇ ƻǊ Ŏŀƭƭ bƻǊŦƻƭƪ /ŀǊŜǎ ŀǘ                    
трт-спп-срмл ōȅ оǇƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ LǘŜƳǎ a¦{¢ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ  
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¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎτ¢ŀǇƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

ŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ Dƻŀƭ 

¶ .ƛŎȅŎƭŜǎκ[ǳƳōŜǊκ5ŜŎƪƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ όbƻƴ-

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜύ 

¶ /ŀōƛƴŜǘǎ 

¶ /ŀǊǇŜǘ όǊƻƭƭŜŘύ ŀƴŘ tŀŘŘƛƴƎ  

¶ 5ƻƎκ/ŀǘ IƻǳǎŜ 

¶ 5ƻƻǊǎ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¶ CŜƴŎƛƴƎ όǿƻƻŘŜƴΣ ǾƛƴȅƭΣ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪτbh       

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǧŀŎƘŜŘύ 

¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜ  

¶ DǊƛƭƭǎ όbh tǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎύ 

¶ Iƻǘ ¢ǳō 

¶ [ŀŘŘŜǊǎ 

¶ [ŀǿƴ /ƘŀƛǊǎ 

¶ [ŀǿƴ aƻǿŜǊǎ όbh Ǝŀǎύ 

¶ [ǳƳōŜǊκ²ƻƻŘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ  

¶ aŀǧǊŜǎǎ ŀƴŘ .ƻȄ {ǇǊƛƴƎǎΣ .ŜŘ 

wŀƛƭǎ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ tƛŎƴƛŎ ¢ŀōƭŜ  

¶ tŀƭƭŜǘǎ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǝǊŜǎΣ bh ǊƛƳǎ όƭƛƳƛǘ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ǝǊŜǎ 

ǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΤ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ 

ǝǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ tƻƻƭ /ƻǾŜǊκ[ŀŘŘŜǊκtǳƳǇ 

¶ tƻƻƭ ¢ŀōƭŜκtƛƴƎ-tƻƴƎ ¢ŀōƭŜ  

¶ {ƘŜƭǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎκ CƛƭƛƴƎ /ŀōƛƴŜǘǎ 

¶ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ όDƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǎǇƛƭƭŀƎŜύ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘκ ¢ǳō 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎκ aƛǊǊƻǊǎΣ ǿǊŀǇǇŜŘ όDƭŀǎǎ a¦{¢ ōŜ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇƛƭƭŀƎŜύ  

¶ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜκ [ƛƳōǎ 

.ǳƭƪ ²ŀǎǘŜτ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ όоύ 

ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘ ƭƛƳƛǘΣ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘΦ  

±ƛǎƛǘ aȅbƻǊŦƻƭƪΦƻǊƎΣ        
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ aȅbƻǊŦƻƭƪ ŀǇǇ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ  bƻǊŦƻƭƪ /ŀǊŜǎ ŀǘ       

трт-спп-срмл ōȅ оǇƳ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜǎŜ LǘŜƳǎ a¦{¢ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ  

ф ŦŜŜǘ όмлу ƛƴŎƘŜǎύ 

о ŦŜŜǘ  

όос ƛƴŎƘŜǎύ 

о 


